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Bé&o céo hoat dong HDQT

BAO CAO
HOAT PONG HPQT NAM 2017 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
(Trinh Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2018)

Ngay 28/4/2017, Pai hoi dong cb dong thuong nién di ban hanh Nghi quyét vé thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2017, sau 01 nam thyc hién, HDQT nghiém tac danh gia két qua
cong tac quan tri hoat dong SXKD nhu sau:

A. Két qua thue hi¢n nhiém vu trong nim 2017:
I. Vé té chirc nhén sw, chdp hanh phdp ludt va Diéu I¢:

+  Trong qua trinh hoat dong, Hoi dong quan tri ludn tuan thi nghiém cac quy dinh cta
phap luat va Diéu 16 T6 chirc hoat dong cua Cong ty vé ché do, nguyén tic hoat dong. Cu
thé:

+  Trong nim 2017, HDQT da hop thudng ky hoic xin ¥ kién ting thanh vién HDQT dé
ban hanh 31 Nghi quyét, 29 quyét dinh phuc vu cong tac chi dao, quan 1y cac mat hoat dong
cua Cong ty.

+  Trong cac cudc hop, HDQT da thong nhat cao trong viéc dénh gia két qua thyc hién
ky trudc, nghiém tdc phan tich nhitng ton tai yéu kém trong cong tac quan 1y, diéu hanh;
Pua ra nhitng muc tiéu, tién do, gia tri cac chi tiéu kinh té cha yéu, giao cho Giam déc xay
dung bién phap thuc hién dam bao nham hoan thanh nhiém vu ting quy theo céac chi tiéu
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

+  Vénhan su khong co su thay doi thanh vién HPQT ludn ¢ du s6 lugng 5 thanh vién,
gom:

1.  Ong Nguyén Cong Hung — Chu tich HbQT

2. Ong Hoang Cong Tuin — Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Chinh Pai — Thanh vién HDQT

4.  Ong Luong Thanh Tung — Thanh vién HDQT

5. Ong Triéu Quang Ha — Thanh vién HPQT doc lap

II. Vé cong tic qudn tri:

Thong qua 4 phién hop thuong ky va xin ¥ kién thanh vién vé viéc diéu hanh hoat dong

gitra 2 ky hop, HDQT da xem xét thong qua va quyét dinh nhitng van dé co ban sau:

1. Cong tac quan ly doanh nghiép:

+  Ban hanh Diéu Ié t6 churc va hoat dong sura ddi, bd sung sau khi Pai héi déng cd dong

thong qua doi tén Cong ty;

+  Chi dao thay d6i ding ky kinh doanh va con dau do dbi tén Cong ty

2. Vé cong tic quan ly to chirc:

2.1. Théang 4/2017: Phé duyét chudi hoat dong va co ciu td chirc Cong ty giai doan 2017
- 2022

2.2 Thang 02/2017, bo nhiém 6ng Nguyén Tuan Diing giir chirc vu Phé Giam dbc Cong
ty;
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2.3. Quyét dinh mién nhiém 6ng Phan Thanh Hai théi giit chtrc vu Ké toan truong dé giir

2.

2.

4.

5.

3.

+

chtrc vu Phé Giam dbc Cong ty, tir ngdy 01/12/2017 va kiém nhiém vu Ngudi phu
trach quan tri Cong ty tu thang 10/2017;

Quyét dinh mién nhiém 6ng Nguyén Quang Hung va 6ng Nguyén Tuin Diing tir ngdy
01/01/2018;

Quyét dinh b6 nhiém vu 6ng Phan Duong Manh giit chie vu Ké toan trudng thay thé
ong Phan Thanh Hai, k¢é tir ngay 05/12/2017;

Vé cong tac quan Iy cac dw an dau tu:

Trong niam 2017, Cong ty di tiép tuc dau tw md rong va nang cao ning lyc thiét bi

thi cong dap g yéu cau thi cong cac dy an: Vi gid tri dau tu 13 49,3 ty

III. Két qua hoat déng nim 2017:

Pénh gia chung: Trong nam 2017, Hoi dong quén tri Cong ty, don vi da co ban hoan thanh
céc chi tiéu kinh té ma Pai hoi c6 dong da giao.

Két qud thwe hién cdc chi tiéu kinh té chii yéu niam 2017:

TTL N oy | T n e
1 | Giatri SXKD Ty dong 930 1.039 | 112%
2 | Gia tri dau tu Ty dong 100 493 | 49,3%
3 | Doanh s6 ban hang Ty dong 920 949,9 | 103,3%
4 | Doanh thu Ty dong 847,9 876,8 | 103,4%
5 | Tién vé Ty dong 950 8271 87%
6 | Loi nhuan trude thué Ty dong 18 19,2 | 106,6%
7 | Nop ngan sach NN Ty dong 12 24 | 200%
8 | Thu nhdp BQ thang Triéu déng 8,5 10,2 | 118,2%
9 | Nhan lyc Nguoi 567
10 | Vén diéu 1¢ Ty dong 100 100
11 | Tra c6 tic % 10% 10% (Bing CP)

B. K& hoach hoat dong trong nim 2018:

Budc sang nam 2018, Cong ty c6 mot sd thuan loi va kho khin nhu sau:

+

+

Thudn loi:

Dinh hudng ciia Cong ty tiép tuc phat trién nganh nghé thi cong dang thyc hién dén
nam 2020; Khoi lugng cong vi¢e tai cac cong trinh c6 du dén hét nam 2018 - 2019;
Kinh nghiém, ning lyc 1am téng thau EPC cta doi ngii can bd, cong nhan vién dugc
bd sung;

Vi¢c lam, thu nhap CBCNV tiép tuc duoc duy tri on dinh;

Kho khan:

Van con thi€éu nhan lyc bd sung doi ngili can b quan 1y cap cao dé chuan bi cho mot

sO cong trinh mai dy kién trién khai trong nam 2018 va nhitng nam tiép theo;
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+
tu;
+

Viéc quyét toan cac cong trinh cii con vudng thu tuc phé duyét quyét toan tir chi dau

Co ciu t6 chirc dang c6 sy thay doi va ap dung cac quy trinh quan Iy méi bude dau

can phai diéu chinh, cai tién cho phu hop;

Cic chi tiéu kinh té chii yéu trong nim 2018:

TT Noi dung bVT Thue hién nim | Ké hoach nim | % tiing
2017 2018 truong
1 | Giatri SXKD Ty ddng 1.039 1.150 | 111%
2 | Gia trj dau tu Ty dong 49,3 103,9 | 211%
3 | Doanh s Ty dong 950 1.258 | 132%
4 | Tién vé Ty dong 827 1.100 | 133%
5 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 19,2 25
6 | Nop ngan sach NN Ty dong 24 42
7 | Thu nhap BQ thang Triéu dong 10,2 11,2
8 | Nhan lyc Nguoi 569 625
9 | Vén diéu I& Ty dong 100 110
10 | Tra c6 tirc 10% 8%

Muc tiéu:

Quan 1y ¢6 hiéu qua cac dy an, cong trinh, tng budc dau tu mé rong thi cong cong
trinh, dy 4n thudc linh vyuc ning luong tai tao, san xudt san pham cong nghiép, dich
v,

Tiép tuc 1dy muc tiéu chinh ting trudng quy mé, nang cao ning luc kinh nghiém,
nang cao chat lugng quan tri cac hoat dong trong SXKD ctuia Cong ty nham dat hiéu
qua cao trong viéc thuc hién cac chi tiéu kinh té.

IT1. Nhiém vu chinh:
1. CONg tac qudn Iy t6 chirc:

Giam sat, hd tro hoat dong ctia Ban Giam dde trong viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét Pai hoi déng cd dong;

Hoan thién co cdu t6 chirc méi pht hop v6i dinh huéng mo rong san xuét;

Phé duyét quy ché luong méi bao dam phu hop véi quy dinh lién quan cta phéap ludt
va thuc té don vi thi cong xay lap;

Tap trung ddo tao, dao tao lai doi ngil can bd quan 1y cap cao va cip trung dé theo kip
yéu cau d6i méi, phat trién doanh nghiép;

Phé duyét cac quy trinh, quy dinh con thiéu trong hé thong quén tri chat luong, dong
thoi stra d6i bo sung cac quy dinh di ban hanh.

2. Cong tac Tai chinh:

Kiém soat chit ché cac khoan chi phi, st dung von hop 1y;
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Giam sat hi¢u qua cong tac thu von, cong ng cac hang muc cong trinh dang thi cong.

3. Céng tdc ké hoach:

Chi dao cong tac lap ké hoach sét v6i thuc tién dé chu dong trién khai céc ngué)n luc
phuc vuy;

Tang cuong cong tac d4u thau cac du an, cong trinh co6 gia tri 1on, tp trung;

4.Céng tdc dau tu:

ol

Can ¢t trén nhu cdu m& rong SXKD, thuc té san xuat, don vi s& can ddi tiép tuc thuc hién
cac du an dau tur da duwoc HDQT phé duyét nham nang cao ning Iyc thiét bi thi cong tién
tién hién dai.

. COng tac vdt tu, thiét bi.

Chi dao hoan thanh viéc lip dat thiét bj dinh vi nham kiém tra, giam sat viéc thuc hién
quyét toan nhién li€u, viéc st dung vat tu phu tung & cac don vi, c6 bién phap chén chinh
kip thoi;

Yéu cau Ban Giam déc thudng xuyén thuc hién danh gia nha cung cip vat tu, thiét bj dé
¢6 nhitng diéu chinh kip thoi bao dam cong tac quan 1y chat luong vat tu, thiét bi dugc
wu tién sd mot.

6. Cong tac qudan tri-

Thuyc hién cac iy quyén ctia Dai hoi dong c6 dong, nham bao dam cong tic quan tri hoat
dong cta Cong ty dat hidu qua toi wu nhat;

Hang quy, hop véi Ban Giam dbc dé phén tich hoat dong quan 1y kinh té, tai chinh;
Thanh 13p Tiéu Ban kiém to4n ndi bo dé dam bao hd trg cong tac quan trj va kiém soat
hoat dong ctia Cong ty dat hiéu qua, tuan thu luat phap, han ché rui ro;

Trén day 1a bao cio hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2017 va mot sd nhiém
vu trong nim 2018 ctia Hoi dong quan tri.

Ho1 déng quan tri mong tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, hd tro cta céc ¢d dong dé cong
tc quan tri hoat dong SXKD nim 2018 dat hiéu qua tot.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
PHPCD: CHU TICH

HDOT;

Luwu HCNS/BKS/ HPQT.

Nguyén Cong Hung
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