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KET QUA SXKD NAM 2017 VA KE HOACH SXKD NAM 2018

BAO CAO

(Trinh Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2018)

PHAN 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU NAM 2017

TT | Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuec hién % hoan
thanh

1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 930 1.039 112%
2 | Giatri dau tu Ty dong 100 49,3 49,3%
3 | Doanh s6 ban hang Ty dong 920 949,9 103,3%
4 | Doanh thu Ty dong 847,9 876,8 103,4%
5 | Tién veé Ty dong 950 827,1 87%
6 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 18 19,2 106,6%
7 | Nop ngan sach NN Ty dong 12 24 200%
8 | Thu nhap binh quan Triéu dong 8,5 10,2 118,2%
9 | Nhan luc Nguoi 567

10 | Vén diéu 18 Ty dong 100 100

11 | Tra co tic bang co phiéu % 10% 10%

PANH GIA CHUNG VE THU'C HIEN CHI TIEU SXKD 2017

Thuec hién muc tiéu tién d, chat lwong cong trinh:

Du an thiy dién Canan 2:

Nha mdy, tram OPY: Dang tién hanh lip may dam bao diéu kién phat dién vao Quy Il nim 2018.
Puong day 110kV: Du diéu kién dau ndi vao hé thong dién qudc gia.

Céc cong viéc khac da hoan thanh theo ké hoach.

Dy an Canan 1:

Hoan thanh hé théng dudng van hanh: di diéu kién trién khai thi cong cac cong trinh chinh trong
nam 2018.

Hoan thanh h¢ thong kénh din nudc tir Chiron vé 1ong hd CaNan 2.

Pang trién khai thi cong tuyén kénh chinh theo sat tién d6 dugc duyét. Hé théng hé mong kénh
dan hoan thanh 80%.

Duw an Namthuen 1:

Hoan thanh muc tiéu tién do va vuot san luong ké hoach dé ra, cac hang muc da va dang trién khai:
San nén tram tron RCC: Pa hoan thanh

San nén tram nghién sang: D hoan thanh

Hé théng dudng thi cong: Pap ing yéu cu cua téng thau JV dé ra

Mo da: Pap tng yéu cau cta Tong thau JV dé ra.

Du an nhiét dién Long Phu 1:
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Hop dong san xuét/thi cong dong coc: Pap tng tién do/chat luong yéu cau cua dy an.

Hop dong thi cong goi thau sé 2 hang muc cira nhan nude va tram bom nudc 1lam mat: Hoan thanh
80% cong tac dao, Bé tong d6 dugc 2.000m3 phan tram bom, dong ctr dugc 100% khoi luong.
Hop dong thi cong hé thng xir Iy nude: Pang trién khai thi cong dong loat 11 hang muc ma du
an da co thiet ké/tong 24 hang muc theo hop dong da ky.

Hop dong thi cong dao hé mong kénh din nude 1am mat: Pang trién khai thi cong 4 Block di c6
thiet ké/9 Block theo hop dong da ky.

Thuec hién chi tiéu vé gia tri san lwong, doanh so, tién vé:

Tiép tuc dat két qua ting trudng 112% vé san luong. Co ban di hoan thanh va vuot chi tiéu ké

hoach dé ra. Cu thé:

San luong: San lugng thyc hién 1.039 ty ddng/KH 930 ty dong dat 112% ké hoach.
Doanh sb: Doanh s thuc hién 949,9 ty ddng/KH 920 ty dong dat 103,3% ké hoach.
Tién vé: Gia tri tién vé thuc hién 822.6 ty déng/KH 950 ty déng dat 86,6% ké hoach.
Loi nhuén: Loi nhuan thyc hién 19,2 ty dong/KH 18,00 ty dong dat 106,6% ké hoach.
CONG TAC PAU TU 2017

Cong ty da tiép tuc dau tu mé rong va nang cao nang lyuc thiét bi thi cong dap tmg yéu cau thi cong

cac du an: Vi gia tri dau tu 14 49,3 ty.

V.

1.

2.2

CAC MAT QUAN LY PIEU HANH

Cong tic sap xép, doi méi doanh nghiép

Ban hanh chudi hoat dong, co cdu t6 chirc Phong ban, Dy an.

X4y dung va phat trién Fanpage cong ty trén facebook. Tang cuong truyén thong ndi bd va bén
ngoai.

Hoan thénh nang cép hé théng email ndi bd, dau tu hé théng hop truc tuyé'ni hé théng luu trir, xay
dung h¢ thong van phong dién tir E-office gitp tang cuong hi¢u qua giao ti€p thong tin.

Ban hanh va trién khai ap dung hé théng nhan dién thu’O‘n’g hiéu dé)ng b véi cong ty me. Tao dau
an nhan dién hinh anh, thuong hi¢u vdi khach hang, doi tac bén ngoai va trong ndi bd doanh
nghi¢p.

Cai tién va duy tri hiéu luc ctia hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 9001 phu hop véi Cong ty.
Cong tac Kinh té - ky thuat

Cong tac ky thuat:

Quan 1y chat ché ké hoach t’ién do, bif:n phép thi cong cac hang muc thi cong, duy tri va thyc hién
nghiém tuc viéc giam sat ké hoach tién dg thi cong, dua ra cac canh bao kip thoi.

Chaq tri, phéi hop tdt voi dy an trong viéc 1ap bién phap, tién do thi cong chi tiét, lap ké hoach cung
ung.

Cap nhat bao céo dinh ky thuong xuyén va chinh xac dé c6 nhiing chi dao kip thoi trong tic quan
ly.

Hoan thanh dirt diém Quyét toan mot sé du an di ton dong tir nhidu nim trudc.

Cong tac kinh té:

Cong tac hop ddng va quan Iy hop dong voi khach hang: Pam béo cac diéu khoan trong hop dong
chat chg, ding phap ly. Tuy nhién trong qua trinh kiém soat thuc hién hop dong chua sat véi tinh
hinh thyc té thi cong ngoai cong truong dan té1 maot so rui ro trong qua trinh thuc hi¢n hop dong.

Trang 3/10



B&o cao két quda SXKD nam 2017 & Ké hoach SXKD nim 2018

3.2

DPam bao cong tac bao cao, ké hoach thang/quy, thuong xuyén kiém diém tinh hinh thyc hién hang
tuan, thang d€ nam bat tinh hinh thyec t€ tai tng dy an va hi€u chinh.

Thuc hién cong tac thanh toan tai cac cong trudng dam bao kip thoi, tap trung giai quyét dat diém
nhirng ton tai v€ ho so thanh todn, don doc va giai quyét kip thoi nhitng vudng mac kinh teé, du
toan, tong du toan voi Chu dau tu tai cac cong trinh.

Cong tac Tai chinh - tin dung- ké toan

Céng tic thu vén:

Cong tac thu von, thanh toan quyét toan dugc dac bi¢t chu trong, Tap trung moi nguff)n luc dé déy
nhanh tién do thu hoi von, thu hoi cong ng nham giam ap luc vay von doi voi Cong ty dong thoi
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh lién tyc.

Can d6i vén dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac tai chinh — tin dung:

T6 chirc hach toan, ghi chép sb sach, lu trir chimg tir ké toan theo ding quy dinh hién hanh.

Thyc hién tinh toan va thanh toan cac khoan chi phi luong, phtic 1gi hang thang. Thuc hién cong
tac thanh todn ndi bd va thanh toan cho cac nha cung cap.

Lap céac bao cao tai chinh theo ding chuan myc, dung thoi gian quy dinh.

Thuc hién cong tac kiém toan theo dung quy dinh. Tuan tha cic chuidn myc ké toan, hé thong ké
toan va cac quy dinh vé ke toan hién hanh ctia Nha nudéc.

Cong nghé, chit lwong va an toan lao dong:

Cong nghé: Pa dua vao ap dung thanh cong mot s6 cong nghé thi cong con méi véi cong ty nhu:
Coppha truot cua hang muc cong hop thudc du an Canan 2, cong nghé¢ CDM thi cong dé quay
hang muc ctra nhan nudc thudc du 4n Long Phu 1.

Cong tac an toan, v¢ sinh, moéi truong: Ludn duge Cong ty quan tam, chi trong. Tung CBCNV
ludn dugc trang bi thiét bi bao ho kip tho1 day du, dam bao chat lugng, thuong xuyén dugc tham
gia cac 16p tap huan vé an toan lao dong. Trong nam 2017, trén tat ca cac cong truong Cong ty da
khong dé xdy ra vu tai nan lao dong nao.

Cong tac Marketing, diu thau:

Thiic ddy qua trinh tim kiém viéc 1am, timg budc ban hanh quy trinh dau thau, quy trinh lap Ké
hoach SXKD, quy trinh sale va tién hanh ap dung nghiém tlic cac quy trinh budc dau co6 hi¢u qua.
Tap trung thyc hién va déy manh cong tac tiép thi, m& rong thi truong dé chuén bi cho ké hoach
SXKD nam 2018 va cac nam ti€p theo.

Tim kiém céc du an 1am Téng thau hodc lién danh, hop tac dau tu dé thi cong cac du an trong va
ngoai nudc (dac biét 1a thi truong bén Lao).

Tham gia cing Cong ty cd phan SCI thyc hién cac thu tuc véi vai trd Tong thau cac dy an thay
dién do SCI dau tu, gop von dau tu.

Cong tac tuyén dung, dao tao:

Cong tac tuyén dung:

Céc kénh tuyén dung ndi bd va kénh online mién phi/ c¢6 phi phat huy hiéu qua.

Trong niam 2017 tuyén méi: 305 lao dong (trong d6 229 céng nhan k§ thuat va 76 nhan sy gian
tiép)

B6 nhiém 32 luot can b tir chire danh Trudng bd phén trd 1én; Mién nhiém 03 luot can bo; Pidu
dong ndi bg 105 lwgt CBCNV; Thanh ly: 142 trudong hop.

Trang 4 /10



B&o cao két quda SXKD nam 2017 & Ké hoach SXKD nim 2018

6.2

8.2

Cong tac dao tao:

Trong nam 2017, véi hon 10 khoa dao tao tap trung, dac biét 1a khoa dao tao Quan 1y du an theo
chuan quoc t€ PMI, Khoa dao tao nang cao nang lyc quan tri cho Quan Iy cap trung.

T chitc cac budi chia sé kién thuc va dao tao ndi bo.

Cong tiac quan ly vat tu — co gioi

Quan ly co gidi:

Thudng xuyén kiém tra, d6n ddc cong tac bao dudng hang ngdy, dinh ky dam bao thiét bi duoc
bao dudng dling theo quy dinh cua Cong ty.

Trién khai cong tac kiém tra tinh trang ky thuat cho xe may-thiét bi hang thang dé c6 phuong an
du phong sura chira — cung ng vat tu kip thoi.

Thuc hién céac tha tuc phap 1y cho xe may thiét bi nhu: Pang kiém, bao hiém, lién van... trong
nam 2017 giai quyét dat diém cac ton tai cua cac nam trudc day.

Can d6i, diéu dong thiét bi gitra cac cong truong dam bao kip thoi, khai thac hidu qua.

Hoan thién quy trinh quéan 1y thiét bi va thyuc hién ap dung ting budc tai cac du an.

Vat te — kho van:

Lap ké hoach vat tu du phong hang thang cho cong tac du bao stra chira, bao dudng dinh ky. Pam
bdo su san sang vat tu thay the.

Hoan thién bd ma vat tu, thiét bi dam bao ddng bo tir Dy an cho dén Cong ty, tir bd phan Kho van
td1 bg phan Tai chinh-Ké toan va dua vao ap dung trong thang 2/2018.

Cong tic cung vng va sira chira dot xuit

Cong tac cung ing

Thuc hién day du, chinh xéc, kip thoi cong tac mua hang dé cung tng ngudn luc dau vao cho cac
du an trong nudc va ngoai nudc, dac biét 1a cac du an co6 yéu cau tiéu chuan chuyén biét.

Tich cuc khao sat hang hoa trén thi truong, tim hiéu tan nguén noi san xudt hang hoa nham gop
phan giam thiéu chi phi mua hang.

Duy tri va thiét 1ap mdi quan hé v&i nha cung cap uy tin, dam bao tiét kiém thoi gian giao dich,
cap hang dung tién d9, chat luong vé1 mure gia vu dai hop 1y nhat.

Tham van cho Ban lanh dao vé bién dong thi truong cac loai hang hoa c6 gia tri 1én hodc 1a nguén
tai nguyén cot 161 cho cong tac san xuat cua Cong ty.

Cong tac sira chira dot xuit

Pam béo tién dd cong tac stra chita dot Xuét véi chét luong, cac thong s6 lam viéc sau stra chira
tot hon hodc bang trudce sua chira.

Cung tng vat tu, thiét bi thay thé,... phuc vu qua trinh stra chita dot xuat kip thoi véi muc gia
thanh hop ly.

Dy phong vat tu, thiét bi thay thé,... thuong xuyén dé han ché qua trinh stra chira dot xuét, giam
thiéu to1 da sy bi dong trong cong tac stra chira gay thi¢t hai cho Cong ty.
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PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOI

1. Thuan lgi:
Cong ty c6 phan SCI E&C 1a don vi thi cong c6 bé day kinh nghiém trong cac linh vuc Thuy dién,
Nhiét dién, cong trinh trén song, trén bién, ha téng k¥ thuat va giao thong; cAu kién bé tong duc
san. Cong ty c6 doi ngii lao dong ning dong, giau kinh nghiém da tham gia nhiéu dy an 16n trong
va ngoai nudc voi loi thé manh 13 thi cong co gidi. Nhitng nim qua coéng ty dd manh dan dau tu
mot sb thiét b thi cong chuyén nganh, nho khong ngimg nang cao ning luc kinh nghiém, ap dung
cong nghé tién tién, tit ca nhiing goi thau ma SCI E&C thuc hién déu dat tién do, chét lugng, an
toan va duoc Chu dau tu danh gia cao.
2.  Kho khan:
Thi truong trong nude cac du an thudc nhom du 4n cdt 16i theo dinh hudng nganh nghé ciua Cong
ty dang dan bi thu hep (dac biét 1a cac dy an Thuy dién). Bén canh d6 su xuét hién ngay cang nhiéu
cic Nha thau quéc té va trong nudc tao nén cac ddi thu canh tranh mdi, viée tim kiém viéc 1am tai
thi truong trong nudc gap rat nhiéu khé khan. Mot s6 ning luc vé thi cong ctia Cong ty ciing chua
¢6 nhiéu kinh nghiém (nhur cong tac bé tong ...). Téng thau EPC cac du an Thuy dién dan dén mét
di nhiéu lgi thé.
Il. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2018
TT | Chi tiéu Pon vi Thuc hién | Ké hoach | Kéhoach | Ty 1§ %
nam 2017 2018 Q1/2018
1 | Tong gia tri SXKD Ty dong 1.039 1.150 276 111%
2 | Giatrj dau tu Ty dong 49,3 103,9 211%
3 | Doanh s Ty dong 950 1.258 291 132%
4 | Tién vé tai khoan Ty dong 827 1.100 290 149%
5 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 19,2 25 8,63
6 | Nop ngan sach NN Ty dong 24 42 8,5
7 | Thu nhap BQ thang Triéu dong 10,2 11,2 11,2
8 | Nhan lyc Nguoi 569 625 600
9 | Vébn diéu 1& Ty dong 100 108
10 | Tra cd tic 10% 8%
I11. MUC TIEU, NHIEM VU CAC CONG TRINH TRQONG DPIEM
Trén co s& cac du an dang thyc hi¢n, Cong ty tiép tuc nd luc thuc hién nham dap trmg muc tiéu
tién do, chat lugng cac dy an dang trién khai cu thé:
1. Cong trinh thiy dién Nam Theun 1:

Vai phai: Hoan thanh trong quy 111/2018

Mo d4: Péap Gmg cuong d6 khai thac yéu cau ciia Chu dau tu trong ndm 2018.

Puong thi cong va hé théng thoat nudc: Hoan thanh trude quy 111/2018

Thi céng dam 1an RCC dé quay va hang muc dap chinh theo cam két tai hop dong v6i Tong thau.

Mo rong trién khai thuc hién mot s6 hang muc thi cong phu tro/xay lip.
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2. Cong trinh thiy dién Canan 1:

- Pap tng tién dp ctia Dy 4n d3 phé duyét. Hoan thanh toan bd cong tac xay lip trong quy IV. Pam
bao cong tac lap may vao quy 1/2019.

3. Cong trinh thiay dién Canan 2:

- Hoan thanh dy 4n Canan 2 dé hoa vao ludi dién quéc gia trong Quy II nim 2018

4. Cong trinh Nhiét dién Long Phu 1:

< Pam bao theo ndi dung hop dong cic Hang muc sau:

- San xuét/thi cong dong coc cac hang muc cua dy an.

- Hé théng xir Iy nudc.

- Cira nhan nudce va tram bom nudce lam mat.

- Kénh dan nuéc lam mat.

- Thi cong xay dung mong kho than.

o

Cong trinh Thiy dién Ndm Lum 2, Ndm Lum 1:
% Cong trinh thiy dién Nam Lum 2:

- Trién khai cac hang muyc dudng, San nén, phu tro, 1an trai, khu nghién sang, tram tron trong thang
6, 7, 8/2018.

- Khai cong dy kién 02/9/2018 dong thoi trién khai thi cong cac hang muc cong trinh chinh bat dau
tu thang 9, 10, 11, 12/2018.

% Cong trinh thiy dién Nam Lum 1:

- Trién khai cac hang duong, San nén, phu tro, lan trai, khu nghién sang, tram tron trong thang 6, 7,
8/2018.

- Trién khai thi cong cac hang muyc cong trinh chinh bat dau tir thang 12/2018.

6. Cong trinh Pi¢n mit troi Gelex Ninh Thuin 50 MWp

- Trién khai thi cong va hoan thanh cong tac san lap mit bang trong nim 2018.

- Thuyc hi¢n thi cong cac hang muc ha t?lng va cac hang muc khéc theo yéu cau tién do cua Chu dau
tu.

7. Cong trinh nha may san xuit van gd MDF Bic Giang

- Thuc hién th% cong cac hapg muc gia c@ng va lap dat thiét bi trong va ngoai nudc theo tién do cam
két tai hgp dong va yéu cau cua Chu dau tu.

IV. MOQT SO NHIEM VU, BIEN PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2018

1. Nhiém vy, muc tiéu ndm 2018
Dé hoan thanh chién lugc phét trién bén viing cho Cong ty dudi day 1a cac muc tiéu can thyc hién

trong nam 2018:

- Mo rong thi truong kinh doanh tai nuée Lao.

- Tap trung hoan thanh tét cac Dy an c6 do kho vé ky thuat/quy mo 1on. Khang dinh 13 vi thé,
thuong hi¢u cua Cong ty trong linh vuc thi cong co gidi, tong thau EPC trong linh vuc Thuy dién.

- Tham n}‘lap tim hiéu sau vé cong ngh¢ - thi truong cung ung dé chuén bi cho viéc thuc hién cac
Du an vé Nang lugng mat troi.

- Tiép tuc cai tién, xay dung ha tdng quan 1y doanh nghiép: Nhitng vin dé can ngay thi trién khai
nhanh va thuc dung hon.

- Hoan thanh dat diém cong tac nghiém thu, thu von, thanh quyét toan cac cong trinh di thi cong
Xxong.
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2.
2.1

2.3

Bi¢n phap dim bado hoan thanh nhi¢m vu ndm 2018

Bién phap quan tri chién lwoc

Xay dung va hoan thién chién lugc kinh doanh giai doan 2018-2022 1am co s¢ dinh hudng cho su
phat trién cong ty.

Thanh 14p Ban phat trién va kiém soat hé théng. Giai doan 2018 cht trong viéc xay dung va cai
tién hé thong quan 1y Cong ty: Pinh huéng tong thé phai ddong bd nhung tinh gon vé nhan sy va
cac Quy trinh thyuc hién, tranh rudm ra phirc tap hoa van dé. Tang cudng viée kiém soat tudn thu
va cai tién cac hé thong da ban hanh.

Tiép tuc khai thac va ap dung t6i da hiéu qua cua cac ing dung CNTT gilip ting ning suat, kiém
soat cong viée kip thoi, giam thiéu chi phi: Van phong dién tir E-office, hé thong quan Iy hiéu sut
xe may thiét bi, Hé thdng quan 1y kho/ vat tu, Hé thong luu triv/ chia sé dir liéu Data center, Hé
thng hop truc tuyén Video conference...

Truyén théng sau rong dén cap quan 1y va nhan vién trong cong ty vé dinh hudng chién luoc,
nhing cai tién cta hé thong quan 1y.

Bién phap quan tri nhan sy

Kién toan co cau t6 chic Phong ban/ Dy an. Sap xép nhan su theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Kién toan hé théng quan tri nhan sy: cac quy ché, quy trinh, quy dinh,...

Kién toan cac ché d6 luong thudng, phic 10i,... cho ngudi lao dong dong bd, phu hop va hiéu qua.
Trién khai ap dung quy ché luong thuong theo 3P, dan dua vao hé théng do luong muc tiéu cho
khéi nhan sy gian tiép nham ting nang suét lao dong, thu hit va giir chan nhan tai.

Thuc hién tt cong tac quy hoach nhan su.

Xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop, hi¢u qua. Tang cudng dao tao, chia sé ndi bo.

Xay dung mang ludi, co ché tuyén dung nhan sy, cong tac tuyén dung can khat khe hon nhiam
tuyén duogc nhén su c6 nang lyc va phit hop véi Cong ty.

X4y dung, phat trién va truyén thong céc gia tri cot 161 cia ngudi SCI, van hoa Cong ty. Nang cao
tinh than doan két, ty hao va gin bo véi Cong ty.

Bién phap tiép thi, diu thiu

Trén co s& ké hoach nam 2018, vé6i cac du an dang thuc hién (du an c6 Hop déng va chun bi ky
Hop dong) 1a 964 ty dong, dé dat duoc ké hoach nim 2018, yéu cau phai tim kiém thém cac du an
v6i tong gia tri 186 ty dong. Pé lam dat dugc diéu nay trong nim 2018 ciing nhu ké hoach dai han
cac ndm tiép theo, cac bién phap tiép thi, diu thau phai duoc diy manh, c6 hi¢u qua nhu:

Lap danh muyc khach hang/du 4n tiém ning trong khoang 3 nim, dua ra phuong an tiép can khach
hang dé tham gia cac dy an khach hang dau tu.

Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém cac dy an, tip trung mé rong thi truong dé chuan bi cho ké
hoach SXKD niam 2018 va cac nam tiép theo. M& rong cong tac tiép thi ddu thau tim kiém cac du
an thuy dién tai Lao.

Nang cao ning luc du thau, chuin bi hd so ning luc, tai liéu ciia Cong ty dam bao dap tmg céac
yéu cau cta du an va Chu dau tu, pht hop véi qui dinh hién hanh ctia nha nudc, xu hudng thi
truong.

Nam bit tinh hinh, chuan bi sin niang lyc phéap 1y ciia Cong ty cling nhu ¢6 san cac doi tac Lién
danh du diéu kién tham gia d4u thau nhimg gbi thau thudc cac du an 16n vé Thuy dién, Nhiét dién,
cac du an trén song trén bién khac va ha tang k¥ thuat.

Xay dung chién luge cong tac Makerting, truyén thong nham nhén manh, tao 4n twong thuong
hiéu ciia Cong ty dé truyén ba rong rii, gy su chli ¥ cia cac khach hang trong linh vyc ma minh
tham gia.
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2.4

Bién phap dau tw
Can ctr trén ké hoach gia tri san lugng nam 2018, thuc té san xuat, Cong ty s€ can ddi tiép tuc thuc

hién cac dy an dau tu nham nang cao nang lyc thiét bi thi cong tién tién hi¢n dai.

2.5

2.6

2.7

Bién phap K§ thuat — Thi cong — An toan:

Tiép tuc xay dung ddi ngii can bo ki thuat du vé sb luong, nang luc dap tng vé yéu cu cong viéc
theo nhiém vu kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2018.

Dinh huéng trong nim 2018 x4y dung doi ngii Ky thuit tiém can ning luc theo chuan niang luc
(PMI).

Tap trung Dic biét vao khau thu vén ki thuat dé hoan thanh muc tiéu doanh sb ciing nhu giam ty
1¢ do dang tai cic cong trinh 13 thip nhét.

Kiém soat chat lugng, khdi luong, bién phap t6 chirc thi cong va tién do thi cong chit ché theo
Hop ddng di ky va phu hop véi gia ngan sach cho timg hang muc.

Duy tri va thuc hi¢n nghiém tic viéc giam sat thi cong va dam bdo cong tac an toan lao dong trén
cong truong.

Bién phap kinh té:

Tap trung kiém soat tinh hinh thuc hién hop dong ky véi Chu dau tu nham phong ngira cac i ro,

dua ra nhitng canh bao, phuong an giai quyét cic vuéng méc, phat sinh trong qua trinh thuc hién
hop déng mot cach kip thoi hon nhitng nam trude day.

Xay dung gia ngan sach triét dé-hop Iy-chinh xac cho tat ca cac hang muc thi cong trude khi trién
khai cong tac thi cong. Dong thoi kiém soat viéc thyc hién dung ngan sach cho timg hang muc
trong sudt qua trinh thi cong theo cac ky bao cao/kiém soat.

Tap trung Pac biét cong tac thu von, quyét toan dat diém céc hang muc con lai tai cong trinh da
va dang thi cong.

Xay dung hé théng quy trinh, bao cao lam co sé phdi hop giita cac phong ban, doi dé tap hop sb
liéu bao cao kiém soat gia ngan sach, san lugng, gia tri thu vén mot cach chinh xac, nhanh chong.
Bién phap tai chinh- tin dung- ké toin

Lap ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién dé thyc hién diéu chinh co cau thu — chi phul hop, dam
bao tinh an toan tai chinh cho Cong ty. Dam bao ké hoach chi tiéu hop 1y, hiéu qua, dam bao kiém
soat duogc boi chi, tién toi can bé'mg von va doanh thu.

Tap trung hoan thién co ché quan 1y tai chinh. Can chu dong tiép can va tim kiém ngudn vén dau
tu trén thi truong von, thi trudng tai chinh va phai coi chi phi dau tu vé von 1a mot phan cia hiéu
qua dau tu va san xuat kinh doanh.

Thyce hién phan tich tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat ddng kinh doanh cua Cong ty qua céc )
liéu trén Béo cdo tai chinh tir d6 dé ndm rd tinh hinh tai chinh cta Cong ty dé dua ra cac chién
lugc phu hop.

Tap trung thyc hién thu hoi cong ng, dac bi¢t 1a cac khoan cong ng qua han dé dam bao nguén von
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cho Cong ty.

Dbi v6i cac khoan no kho doi s& thuc hién trich 1ap du phong theo dung quy dinh va phan cong
trach nhiém cu thé dé bam sat thu hdi no.

Tu véan cho Ban ldnh dao Cong ty vé viéc xem xét, lya chon co céu sir dung von sir dung sao cho
tiét kiém va dat hiéu qua nhat.

Tap trung dao tao nang cao lyc bd mdy tai chinh ké toan ciia Cong ty. Dé dam bao hinh thanh duoc
d6i ngii nhan vién c6 ning luc, trinh d6 chuyén mon, dap tmg yéu ciu cua cac hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.
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2.8

2.9

Bién phap vé cong tic may moéc thiét bi

Tap trung nang cao chét luong ning lwc nhan sy caa Phong May moc thiét bi.

Trién khai 4p dung hé thdng dinh vi GPS va cam bién nhién liéu, quan 1y khéi luong - thoi gian
1am viéc cua thiét bi nham quan 1y hiéu qua xe mdy thiét bi tir xa théng qua cac sb liéu nhu: chi s6
gi& hoat ddng/gid nghi, tiéu hao nhién liéu, dém chuyén, canh bao bao dudng thiét bi, chim cong
thoi gian lam viée cho thg van hanh ...

Trién khai bd ma vat tu thiét bi tai cac du an: Quan ly vat tu déng bd tir Cong ty tdi du an, xac
dinh hang ngay so lugng/gia tri ton kho, dic¢u chuyén vat tu kip thoi, hop 1y.

Tap trung chan chinh lai cong tic chim soc bao dudng ky thuat xe, may, thiét bi diing quy trinh
quy pham. Huéng dan ddo tao cong nhan van hanh thiét bi theo dung quy trinh, quy pham. Tang
cudng kiém tra ky luat hién trudng, cuong quyét xir 1y cac truong hop vi pham 1am hong xe, may,
thiét bi anh huong dén hiéu qua SXKD.

Tiép tuc ning cao chat luong tho sira chita thong qua tuyén dung, dio tao thyc hanh.

Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét toan nhién liéu, viéc st dung vat tu

phu tiing & cac don vi, dé c6 bién phap chan chinh kip thoi.

Thuong xuyén kiém tra tinh trang k¥ thuat thiét bi dot xuat/dinh ky dé xay dung ké hoach vat tu
du phong duoc kip thoi va sat thuc tranh tinh trang hong hoc dot xuét.

Xay dung tiéu chuan k¥ thuat linh kién thay thé va dinh murc vat tu ton kho phit hop vai gia thanh-
thi truong.

Thyce hién nghi€ém tic cong tac bao cdo hi¢u qua quan ly thiét bi.

Bién phap cung trng

Tap trung xay dung ké hoach mua hang mot cach chi tiét, chinh xac dya trén ké hoach khéi tao,
ké hoach thi cong cho tirng Du an/Hang muc dé qué trinh mua hang dugc thue hién nhanh chéng,
khong dé tinh trang bi dong. Bam sat ké hoach san xuat kinh doanh ciia Coéng ty nham tranh tinh
trang & dong hang hoa, giam thiéu chi phi bao quan, chi phi kho bai, chi phi hao hut khong dang
¢6. Tranh trudng hop thiéu hang dan t6i viée ngimg thi cong gay thiét hai cho Cong ty.

bam bao qua trinh mua hang dién ra theo ding ké hoach, muc tiéu di xac dinh mot cach chu dong,
ngudn hang 6n dinh 1au dai, dap ung chung loai, sé luong, chat lugng sao cho cac cong trinh ¢o
du hang hoa theo yéu cau phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc mo rong danh sach nha cung Gmg, ning cao hon nita mua ban tan gdc noi san xuét hang
hoa nham g6p phan giam thiéu chi phi dau vao.

Chu ¥ theo ddi su béo bién dong vé luong va gia ciia cac loai hang hoa c6 gia trj 16n va cdt 16i can
cho cong tac san xuét va dé ra ké hoach cung tmg phu hop.

Trén déy 1a bao céo két qua hoat dong SXKD niam 2017 va Ké hoach SXKD niam 2018.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: GIAM POC CONG TY
PHDCP, HPOT:
BKS, Ban GD;
Lzzu HCNS.
Nguyén Chinh Pai
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